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As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no
Brasil (BRGAAP), incluindo os pronunciamentos emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), as disposicdes
da Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade n® 1.409/12 que aprovou a interpretagéo Técnica Geral (ITG) 2002
Entidade sem Finalidade de Lucros”, considerando o custos histérico como base de valor e ajustadas para refletir os ativos
financeiros mensurados ao valor justo contra o resultado do exercicio. A preparagéo das demonstragdes financeiras requer
0 uso de certas estimativas contabeis criticas e também o exercicio do julgamento por parte da administracéo da Associacao
no processo de aplicacdo das politicas contabeis. As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas séo significativas pela as demonstracdes financeiras estao
divulgadas em nota explicativa.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Diretoria da Associacdo em 14 de abril de 2021.
2.2. Base de mensuracédo

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico com excegéo dos seguintes itens reconhecidos
nos balangos patrimoniais: Instrumentos financeiros nao derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacéo

Essas demonstracdes financeiras sao apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Associagéo. Todas as informagdes
financeiras séo apresentadas em Real e foram arredondadas para milhar, exceto quando indicado de outra forma.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as normas CPC exige que a administracéo faga julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagéo de politicas contébeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas séo revistos de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo
reconhecidas no periodo em que as estimativas séo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados. Ativos e passivos
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem, entre outros:

* Nota explicativa n% - Provisao para perdas estimadas com crédito de liquidagao duvidosa;
* Notas explicativas n® 7 e n° 8 - Vida (til do Ativo Imobilizado e Intangivel;

* Nota explicativa n® 14 - Provis&o para Contingéncias;

* Nota explicativa n® 21 - Instrumentos Financeiros.

3. Principais politicas contabeis

A politica contabil descritas em detalhes abaixo tem sido aplicadas pela Associagdo de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras.

a) Moeda estrangeira

TransagGes em moeda estrangeira sdo convertidas para moeda funcional da Associagéo pelas taxas de cambio nas datas
das transacdes. Passivos monetérios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagéo sdo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetarios
¢ a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comeco do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos
durante o periodo, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de apresentagéo.

b) Instrumentos financeiros
Ativos financeiros néo derivativos

A Associacdo reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos financeiros séo reconhecidos inicialmente na data da negociacéo na qual a Associacdo se torna uma das partes das
disposicdes contratuais do instrumento.

A Associacdo nao reconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando
se transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo no qual
essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos. Eventual participacao que seja
criada ou retida pela Associacao nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual.

Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando, e somente
quando, a Associagéo tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengéo de liquidar em uma base liquida ou de
realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

A Associagédo tem o ativo financeiro ndo derivativo: registrados pelo valor justo por meio do resultado.
Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado pelo valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido para negociagéo e
seja designado como tal no momento do reconhecimento inicial. Os ativos financeiros sdo designados pelo valor justo por meio
do resultado se a Associacao gerencia tais investimentos e toma decisdes de compra e venda baseadas em seus valores justos
de acordo com a gestao de riscos documentada e a estratégia de ir imentos da Associagdo. Os custos da transacao, apds o
reconhecimento inicial, s&o reconhecidos no resultado como incorridos. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio
do resultado sao medidos pelo valor justo, e mudangas no valor justo desses ativos sao reconhecidas no resultado do exercicio.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis s&o ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que ndo séo cotados no mercado ativo.
Tais ativos s@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apés o
reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos,
decrescidos de qualquer perda por redugéo ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, direitos de prestacao de
Servicos e outros créditos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa, banco conta movimento e investimentos financeiros.

Passivos financeiros néo derivativos

A Associagao reconhece os passivos financeiros ndo derivativos inicialmente na data em que sao originados. Todos os outros
passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente na data de negociacdo na qual a Associacdo se torna uma parte das
disposicdes contratuais do instrumento. A Associagdo baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais

retirada, cancelada ou vencida.

A Associagdo tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: fonecedores, empréstimos e financiamentos e outras
contas a pagar.

Tais passivos financeiros séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacdo

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota 2020 2019 Nota 2020 2019
Ativo Passivo Nota 2020 2019
Circulante Circulante Receita
Caixa e equivalentes de caixa 4 206.682 89.212 | Fornecedores 9 66.585 61.252 Atividade hospitalar 745.839 749.594
Contas a receber de clientes 5 153.650 149.615 | Empréstimos e financiamentos 10 78.604 30.028 Atividade de pesquisa em Satde 3.885 4199
Direitos de prestagéo de servigo 5 36.772 59532 | Arrendamento mercantil " 3.890 1.720 Atividade de ensino em Satde 1.454 3.125
Estogque 6 21.625 26.102 | Passivo de arrendamento 11 5.524 8.872 Trabalho voluntario 3.398 1816
Outros créditos 2.694 2.451 | Salérios, encargos e férias a pagar 12 25,187 23.468 Gratuidade 25 232 336
Projetos PROADI SUS 23 . 6.986 | Outras contas a pagar 13 18.910 20.345 Outras receitas 8.243 1.760
Total do ativo circulante 421.423 333.898 | Total do passivo circulante 198.700 145685 16 763.051 760.830
N&o circulante Nao circulante Custo dos servicos prestados Area de Satide e
Realizavel a longo prazo Fornecedores estrangeiros 9 427 1.891 Pesquisa
Depositos judiciais 14 2.138 1.933 | Empréstimos e financiamentos 10 62.856 50.180 Atividade hospitalar e pesquisa (528.064) (510.226)
Total do realizavel a longo prazo 2.138 1.933 | Arrendamento mercantil M 7.256 6.556 Depreciagdo e amortizagao 7e8 (32.113) (27.408)
Passivo de arrendamento 1 43.516 27.465 Atividade de pesquisa em Satide (3.491) (10.333)
Imobilizado 7 403.752 385101 | Outras contas a pagar 13 16.000 297 Depreciagio ¢ amortizagio 7e8 (21) (67)
Intangivel 8 30.712 45.366 | Provisdo para contingéncias 14 9.747 7.920 Trabalho voluntario (3.398) (1.816)
Total do ativo ndo circulante 434.464 430.467 | Total do passivo ndo circulante 139.802 94.309 ) 17 (567.087) (549.850)
o Custo dos servigos prestados Area de Ensino
Patrimonio liquido 15 Atividade de ensino em Sade (2.089) (2.851)
Patrimonio social 75.944 75.944 Depreciagao e amortizagao 7e8 (120) (137)
Superavits acumulados 443.579 450.360 17 (2.209) (2.988)
Total do patriménio liquido 519.523 526.304
Superavit bruto 193.755 207.992
Total do ativo 858.025 766.298 | Total do passivo e patrimdnio liquido 858.025 766.298 Despesas operacionais
aativas <4 : S fi - Administrati ai 19 132.707, 73.650
As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. As notas explicativas sao parte integrante das demonstragges financeiras. De?rlgtlzsiargé:\)/isa?n?r?zearggs 708 ( (14.99. 4; E 1 2.658;
Notas explicativas as demonstragdes financeiras Demonstragéo do fluxo de caixa groylsaf))/(eversao para crédito de liquidagao duvidosa 154 28.2129 (44.; 64)
31 de dezembro de 2020 e 2019 Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019 Oﬁ?rtellr;grir;(:;:s operacionais 18 ( 6.5:18 <13 0 5237)
Valores expressos em milhares de reais i i - :
( p ) (Valores expresso em milhares de reais) [135.634) [24.208)
1. Contexto operacional
P 2020 2019 Gastos com projetos PROADI/SUS Lei n® 12.101/97 23e24 (47.512) (58.637)
A Associagéo Beneficente Siria (Associagéo” ou *HCor’) é uma entidade juridica de direito privado, de natureza civi, com | Fluxos de caixa das atividades operacionais Gastos com projetos (47.496) (58.330)
carater beneficente e sem qualquer finalidade lucrativa, fundada na capital do Estado de S&o Paulo aos sete dias de marco de (Déficit) superavit do exercicio (6.781) 18.077 Depreciacao e amortizagéo dos projetos 7e8 (16) (307)
1918, localizada a Rua Desembargador Eliseu Guilherme, 123 - Paraiso - Sdo Paulo. Ajustes para: ’ ’ Qutros gastos com projetos e gratuidade - (287) (545)
v o Gratuidade 25 232 336
A Associagdo mantém, na qualidade de proprietéria e provedora, o estabelecimento hospitalar denominado Hospital do Deprlec~|aga0 € aan'ZAaQ?IlO 47.264 40.577 Pronas 5 ( (7; ( )
Coragéo, que a ela é diretamente vinculado para atendimentos de seus objetivos, tendo como principais atividades: Provisdo para contmgenuas o . o 2.562 3.763 Cap Call Center Prof ¢/ Def Locomotora o5 ! (156)
o . . ) Perdas de valor residual em decorréncia de baixa de imobilizado 5.994 357 Can G Iheiros Estadual e Municioai 25 48 80
* Prestar assisténcia gratuita, por todos os meios ao seu alcance, a doentes reconhecidamente pobres, fundando e mantendo | pyovissec nara impairment 14194 N ap Lonselneiros Estadual e Municipals (48) (80)
hospitais, sanatdrios e ambulatdrios, podendo, mediante pagamento, atender a doentes n&o necessitados para auxiliar a . ‘p p - L - - . L i Capacitacdo em Radioterapia HCor 25 - 1
manutengdo dos demais. Constituicao (reversao) de provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa liquida (8:219)  21.916 | CE| Empreendedorismo do Idoso 25 . 2%
* Manter leitos e servigos hospitalares para uso piiblico sem disting3o de raga, cor ou credo, dentro das regras estabelecidas | Direito de prestacéo de servico 22.760 7.809 25
por lei ou regulamentos. Variagdes cambiais sobre empréstimos e financiamentos 18.775 3.710 Superavit operacional antes do resultado financeiro 10.321 24.602
* Destinar rendas, donativos ou quaisquer bens por ela obtidos, direta e indiretamente, as suas obras assistenciais. Juros sobre empréstimos, financiamentos e arrendamentos 1.475 5.935
;ti:(rjc;\ﬂgenciar as eventuais importacdes e exportacdes de aparelhagens, medicamentos e congéneres proprios da sua ' 104.805 84.067 Receitas financeiras 20 7.849 3.905
' Variagdes nos ativos e passivos Jurqs s/ empréstimos 20 (6.051) (5.355)
A Associagao Beneficente Siria é uma entidade de utilidade piblica, assim declarada pelos seguintes atos: (Aumento)/redugao dos ativos: 8213 (39.350 Derivativos 20 641 195
Clientes 4184  (42.057) Juros s/ direito de uso 20 (766) (3.113)
* Federal: Decreto n° 64.552, de 20 de maio de 1969. Estoques 4.477 (2.762) Variagdo cambial 20 (18.775) (2.157)
* Estadual: Decreto n® 37.612, de 5 de dezembro de 1960. Outr(q)s créditos ('243) ’ (15) (17.102) (6.525)
* Municipal: Decreto n° 8.383, de 2 de setembro de 1969. TS & o Avi fni
P Depésitos judiciais (205) 5.484 (Déficit) superavit do exercicio (6.781) 18.077
A Associagdo é registrada no Conselho Nacional de Assisténcia Social, conforme Processo n® 30.268/64-40, deferido em As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras.
sesséo realizada no dia 11 de junho de 1964. Aumento/(redugao) dos passivos: 26107 (3.900)
Pandemia de Covid-19 Forpgcedores B 3.869  (5.198)
Em 11 de marco de 2020, a Organizagdo Mundial de Salde (OMS) caracterizou o surto da doenca causada pelo novo Salarios, encargos e férias a pagar 1719 1.499 ~
coronavirus Covid-19 como uma pandemia. No Brasil, em resposta, muitos governos implementaram politicas destinadas | Outras contas a pagar 14.268 8.978 ) I'I)em.onstragao do resultado abrangente
a impedir ou retardar a propagacéo da doenga, tais como restrigdes 4 circulagdo de pessoas, quarentena de pessoas que | Contingéncias pagas (735)  (2.193) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
transitaram por areas de maior risco, cancelamento ou adiamento de eventos publicos, suspenséo de operagdes comerciais, Projeto de Filantropia Proadi SUS 6.986 (6.986) (Valores expresso em milhares de reais)
fechamento de estabelecimentos abertos ao publico, entre outras medidas mais ou menos severas.
34.320  (43.250
O HCor se preparou para o enfrentamento da doenca, dedicando leitos para receber esse tipo de paciente ,além de criar uma 2020 2019
ala especifica no Pronto Atendimento a pacientes que apresentem sintomas gripais ou deficiéncias respiratorias. Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 132.344 58.894 . . -
Déficit (Superavit) do exercicio (6.781) 18.077
Se de um lado, ha um afluxo de pacientes ao Pronto Socorro e demanda por leitos, em especial de UTI, de outro, a maioria iva L i ; ; ( ) )
dos pacientes sem esses sintomas tém buscado o ambiente hospitalar e os centros de diagnésticos apenas em casos graves |(:;|a xa thId.o (usado T“?S) atIVIdad.eS de. nvestimento 47.157 35.035 Resultados abrangentes - -
elou de emergéncia. uxo de caixa das atividades de financiamento
Arrendamento mercantil e passivo de arrendamento - 1.436 | Resultado abrangente total (6.781) 18.077
Incerta é a duragao deste periodo, mas o HCor tem procurado se preparar para atravessa-lo, monitorando, em tempo real, | Captagao de empréstimos 63.195 - A licati - ) das d ses fi )
suas operagdes, ajustando-as as necessidades demandadas; zelando para que sua forca de trabalho esteja bem preparada | Pagamentos de passivo de arrendamento - principal (8.076)  (7.578) s notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
e em condi¢bes adequadas para oferecer o melhor tratamento possivel aos pacientes; mantendo contato permanente com : i = = P
fornecedores, operadoras de saulde, outros hospitais e com as autoridades governamentais; a0 mesmo tempo em que Pagamentos de paSS'YO ,de arren@amento Juros (1.005) (3.113) Dem’olnstréligao das mutagdes do patriménio liquido
tém buscado medidas para assequrar sua liquidez financeira e monitorar a recuperabilidade de seus ativos, mensuragao | Fagamentos de empréstimos - prmmpal (15.916)  (27.618) Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
do valor justo, provisGes e contingéncias ativas e passivas, reconhecimento de receita e provises para perda esperada. | Pagamentos de empréstimos - juros (5.915)  (5.740) (Valores expresso em milhares de reais)
A administragdo ndo tem a expectativa de impactos relevantes ainda néo reconhecidos nas demonstrages financeiras, | Resultado Hegde - 27 . —
relacionados a pandemia. Patriménio Superavits Total
Fluxo de caixa liquido proveniente das (usado nas) atividades de financiamento 32,283 (42.586) social acumulados
A administraco avalia ainda que a posicdo de caixa e equivalentes de caixa, em 31 de dezembro de 2020, de R$206.682 q p - -
é suficiente para atender aos compromissos financeiros j& contratados assim como as necessidades adicionais que possam | Saldoem31dedezembrode 2018 509.081 (854) 508.227
surgir em virtude da pandemia. Aumento (redugéo) do caixa e equivalentes de caixa _ 117470 (18.727) | Adogéo IFRS 16 em 1° de janeiro de 2019 36.967 (36.967) .
5 Superavit do exercicio 18.077 - 18.077
2. Base de preparagdo Caixa e equivalentes de caixa em 12 de janeiro 89.212  107.939 | Saldo em 31 de dezembro de 2019 564.125 (37.821) 526.304
2.1. Declaragéo de conformidade Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 206.682  89.212 | Deficit do exercicio (6.781) - (6.781)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 557.344 (37.821) 519.523

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado através do método
dos juros efetivos.

Instrumentos financeiros derivativos

Inicialmente, os derivativos s&o reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos ¢ celebrado e séo,
subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. A associagdo ndo adota a contabilidade de hedge (hedge accounting).

c) Contas a receber de clientes
As contas a receber de clientes sao registradas pelo valor faturado. O célculo do valor presente é efetuado com base em uma
taxa de juros que reflete o prazo, a moeda e o risco de uma transacao. A Associac@o ndo registrou o ajuste a valor presente

em virtude de néo ter efeito relevante nas demonstragdes financeiras.

A provisao para créditos de liquidacao duvidosa foi constituida em montante considerado suficiente pela administraco para
suprir as eventuais perdas na realizacao dos créditos.

d) Direito de prestacéo de servico

A conta “Direito de prestagéo de servicos” refere-se a valores de servicos ja prestados junto a operadoras de servicos,
amparados por relacéo contratual, que aguardam cronograma de emisséo de fatura e envio.

e) Estoques

Os estoques s&o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os estoques estéo relacionados,
principalmente, a materiais e medicamentos para serem utilizados junto aos pacientes atendidos pela Associagéo. O custo
dos estoques é baseado no principio do custo médio, sendo avaliados com base no custo histérico de aquisico e acrescido
de gastos relativos a transportes, armazenagem e impostos ndo recuperaveis. Os valores de estoques contabilizados nao
excedem os valores de mercado. A Associagdo possui procedimento periédico para andlise do custo e valor realizével liquido
dos estoques.

f) Ativo imobilizado
Reconhecimento e mensuragdo

Itens do imobilizado s&do mensurados pelo custo histérico de aquisicao ou construgao, deduzido de depreciacéo acumulada e
perda de reducao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas, quando necessaria.

O custo inclui gastos que s&o diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela propria
Associagéo inclui o custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condicao
necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Associacéo.

Ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado s&o apurados pela comparagéo entre os recursos advindos da
alienagao com o valor contabil do imobilizado, e s&o reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

O software comprado, que é parte integrante da funcionalidade de um equipamento, é capitalizado como parte daquele
equipamento.

Custos subsequentes

Itens do custo de reposicéo de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item caso seja provavel que
os beneficios econémicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Associagéo e que o seu custo pode ser medido
de forma confidvel. Os custos de manutengdo no dia-a-dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciagdo

A depreciagao acumulada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido
do valor residual.

A depreciagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada parte
de um item do imobilizado.

As vidas Uteis aplicadas sobre os valores residuais estimadas para o exercicio corrente e comparativas estéo divulgados na
Nota Explicativa n® 7.

0Os métodos de depreciagdo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio financeiro
€ eventuais ajustes serdo reconhecidos como mudanga de estimativas contabeis.

g) Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros, sendo mensurados pelo custo total de aquisicdo menos
a amortizagéo.

h) Redug&o ao valor recuperéve
Ativos financeiros

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo por meio do resultado é avaliado a cada data de apresentagéo para apurar
se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda no seu valor recuperavel
se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento
de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser estimados de uma maneira confiavel.

A operacéo principal da Associacdo esta predominantemente relacionada com os recebimentos pelos servigos prestados na
4rea da saude.

A Associacao reconhece para seus ativos classificados pelo método de custo amortizado uma provisao referente a perda de
crédito esperada. Essa avaliacdo é realizada prospectivamente e esta baseada em dados histéricos. Além disso, a Associacao
avalia mensalmente as variagdes dos riscos de crédito dos ativos financeiros havendo aumento significativo do risco a perda é
reconhecida tomando por base o montante total, em aberto para o periodo total da vida do instrumento financeiro.

Para o recebimento de vendas como servigos hospitalares a Associag&o optou por mensurar provisdes para perda pelo modelo
simplificado. Para essas contas a receber de cliente, foi aplicado percentual de perdas apurado historicamente.

Ativos ndo financeiros

Os ativos ndo financeiros tém o seu valor recuperavel testado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de perda de valor.
Os valores de ativos intangiveis sem vida Util definida tém a recuperacao do seu valor testada anualmente independentemente
de haver indicadores de perda de valor, entretanto, a administracao da Associagdo ndo identificou nenhum indicativo que
justificasse a constituicao de uma provis&o sobre seus ativos.

i) Beneficios a empregados

Dentre os beneficios oferecidos pela Associacdo néo encontramos nenhum que atenda as condi¢ées necessarias estabelecidas
no CPC 33 (R1) que nos indique necessidade de se constituir uma provisdo, bem como ndo possui nenhum beneficio pds-
emprego a colaborador que possa gerar uma obrigagao futura.

j) Provisdes e passivos circulantes e no circulantes

Uma proviséo é reconhecida no balango patrimonial quando a Associag&o possui uma obrigacdo legal ou constituida como
resultado de um evento passado, e é provavel que um recurso econdmico seja requerido para saldar a obrigagao. As provisdes
s&o registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os passivos circulantes e no circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos, variacdes monetarias incorridas até a data do balanco patrimonial.

k) Receita de contrato com clientes e reconhecimento de custos

O IFRS 15/CPC 47 estabelece um novo modelo de cinco etapas para a contabilizacdo das receitas decorrentes de contratos
com clientes. As receitas da Associagdo decorrem da prestacao de servicos hospitalares, inclusive do uso de medicamentos
€ materiais hospitalares. A receita é reconhecida na extenséo em que for provavel que beneficios econémicos seréo gerados
para a Associacéo e quando possa ser mensurada de forma confidvel, ou seja, no momento da prestacéo dos servigos.

Areceita é reconhecida por um valor que reflete a contrapartida a que uma entidade espera ter direito, em troca de transferéncia
de bens ou servicos para um cliente. A aplicacdo da norma ndo impactou a mensuragéo e apresentagéo das receitas da
Associacdo, uma vez que as receitas de contratos com clientes ja sdo mensuradas pelo valor justo da contraprestacao
recebida, deduzidas de abatimentos (descontos e glosas), e dado que o controle e todos os direitos e beneficios decorrentes
da prestacéo de servicos da Associagéo fluem para o cliente no momento da prestagéo dos servigos hospitalares.

A Associagdo avalia as transagdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando
como agente ou principal e, eventualmente conclui que atua como principal em todos os seus contratos de receita, porque
normalmente controla os produtos ou servigos antes de transferi-los para o cliente.

A Associaco revisa periodicamente suas perdas histdricas com glosas e a posi¢do atualizadas de clientes e faturas, com o
objetivo de estimar adequadamente os valores recuperaveis de seus recebiveis.

As doacdes e demais receitas séo reconhecidas no periodo da efetivagdo e quando ndo ha clausulas restritivas ou nao se
tratam de subvencdes para custeio e/ou no periodo em que 0s servicos sao prestados.

Os custos e despesas das operacdes sdo reconhecidos em conformidade com o regime contabil de competéncia .

I) Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, reconhecidas no resultado,
através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas/custos que néo sao diretamente atribuiveis a aquisicao ou construgdo de um
ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

m) Ajuste a valor presente

As contas sujeitas ao desconto a valor presente sdo as contas a receber de clientes e as contas a pagar a fornecedores.
Tais contas ndo foram trazidas ao seu valor presente em fungdo dos prazos de liquidagéo, as quais néo apresentam efeitos
relevantes nas demonstragdes financeiras.

n) Receitas com trabalhos voluntarios

As receitas com trabalhos voluntarios sdo mensuradas ao seu valor justo levando-se em consideragdo os montantes que a
Associaco haveria de pagar caso contratasse esses servicos em mercado similar. As receitas com trabalhos voluntarios sdo
reconhecidas no resultado do exercicio em contra partida a outras despesas também no resultado do exercicio. Em 31 de
dezembro de 2020 e 2019, o saldo apurado de trabalhos voluntarios na Associacao estdo demonstrado na nota explicativa 16.

0) Determinacéo do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Associacao exigem a determinacao do valor justo, tanto para os ativos e passivos
financeiros como para o néo financeiro. Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuragao e/ou divulgacao.
Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos séo divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo.

p) CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Operacdes de arrendamento mercantil

No inicio de um contrato, a Associacdo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo de tempo em troca de contraprestacéo.

i) Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Associagdo aloca a
contraprestacdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em seus pregos individuais. No entanto, para
os arrendamentos de propriedades, a Associacdo optou por ndo separar os componentes que nao sejam de arrendamento e
contabilizam os componentes de arrendamento e n&o arrendamento como um (nico componente.

A Associacéo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio do arrendamento. O
ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuragéo inicial do passivo de
arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos
e remocao do ativo subjacente, restaurando o local em que esté localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicao
requerida pelos termos e condicdes do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do prazo do
arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatério ao fim do prazo do
arrendamento, ou se o custo do ativo de ireito de uso refletir que o arrendatario exercera a opcao de compra. Nesse caso, 0
ativo de direito de uso seré depreciado durante a vida Util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a do
ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por redugdo ao valor recuperavel,
se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que ndo sao
efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser
determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Associagdo. Geralmente, a Associagdo usa sua taxa
incremental sobre empréstimo como taxa de desconto.

A Associacdo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de varias fontes externas de
financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragéo do passivo de arrendamento compreendem o seguinte:
continua...
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* pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

« pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente mensurados utilizando o indice ou
taxa na data de inicio;

« valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual; e

o preco de exercicio da opgéo de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de exercer essa op¢ao,

* pagamentos de multas por rescis&o do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao
de rescindir o arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E remensurado quando
hé& uma alterag&o nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragao em indice ou taxa, se houver alteragao nos
valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Associagéo alterar sua avaliacao se
exercera uma opcao de compra, extensao ou rescisdo ou se ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor contabil
do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contébil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Associaco optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de
baixo valor e arrendamentos de curto prazo. A Associac&o reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses
arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

q) Novas normas e interpretacées ainda nao efetivas

Novas normas e interpretacdes foram efetivadas para o periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2020 ou apés essa data.
A Associagdo ndo adotou essas normas na preparagao destas demonstragdes financeiras.

Alteragdes no CPC 15 (R1): Definicdo de negdcios

As alteragdes do CPC 15 (R1) esclarecem que, para ser considerado um negécio, um conjunto integrado de atividades e ativos
deve incluir, no minimo, um input - entrada de recursos e um processo substantivo que, juntos, contribuam significativamente
para a capacidade de gerar output - saida de recursos. Além disso, esclareceu que um negécio pode existir sem incluir todos
os inputs - entradas de recursos € processos necessarios para criar outputs - saida de recursos.

Alteragdes no CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de Juros de Referéncia

As alteracdes aos Pronunciamentos CPC 38 e CPC 48 fornecem isengdes que se aplicam a todas as relacdes de protecdo
diretamente afetadas pela reforma de referéncia da taxa de juros. Uma relagéo de protecéo é diretamente afetada se a reforma
suscitar incertezas sobre o periodo ou o valor dos fluxos de caixa baseados na taxa de juros de referéncia do item objeto de
hedge ou do instrumento de hedge.

Alteragdes no CPC 26 (R1) e CPC 23: Definicao de material

As alteracdes fornecem uma nova definicdo de material que afirma, “a informagéo é material se sua omissao, distorcao
ou obscuridade pode influenciar, de modo razoavel, decisGes que os usudrios primérios das demonstragdes contabeis de
propdsito geral tomam como base nessas demonstragdes contabeis, que fornecem informagdes financeiras sobre relatério
especifico da entidade”. As alteracdes esclarecem que a materialidade dependera da natureza ou magnitude de informacao,
individualmente ou em combinag@o com outras informacdes, no contexto das demonstracdes financeiras. Uma informacao
distorcida é material se poderia ser razoavelmente esperado que influencie as decisdes tomadas pelos usuarios primarios.

Reviséo no CPC 00 (R2): Estrutura Conceitual para Relatdrio Financeiro

A pronunciamento revisado alguns novos conceitos, fornece definicoes atualizadas e critérios de reconhecimento para ativos e
passivos e esclarece alguns conceitos importantes.

Alteragdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento

As alteragbes preveem concesséo aos arrendatérios na aplicagéo das orientagdes do CPC 06 (R2) sobre a modificacdo do
contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios relacionados como consequéncia direta da pandemia Covid-19.

Como um expediente pratico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado & Covid-19 concedido
pelo arrendador é uma modificacdo do contrato de arrendamento. O arrendatério que fizer essa opgéo deve contabilizar
qualquer mudanca no pagamento do arrendamento resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada
ao Covid-19 da mesma forma que contabilizaria a mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca néo fosse uma modificagao
do contrato de arrendamento.

r) Normas emitidas, mas ainda n&o vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao das demonstragées
financeiras da Associacdo, estdo descritas a seguir. A Associagéo pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

IFRS 17 - Contratos de seguro

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda n&o emitida pelo CPC no Brasil, mas que
serd codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e substituird o CPC 11 - Contratos de Seguro), uma nova norma contabil
abrangente para contratos de seguro que inclui reconhecimento e mensuragéo, apresentagéo e divulgacao. Assim que entrar
em vigor, a IFRS 17 (CPC 50) substituira a IFRS 4 - Contratos de Seguro (CPC 11) emitida em 2005. A IFRS 17 aplica-se a
todos os tipos de contrato de seguro (como de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo
de entidade que os emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de participacdo
discricionaria. Aplicam-se algumas excegdes de escopo. O objetivo geral da IFRS 17 ¢ fornecer um modelo contabil para
contratos de seguro que seja mais Util e consistente para as seguradoras. Em contraste com os requisitos da IFRS 4, os quais
sdo amplamente baseados em politicas contabeis locais vigentes em periodos anteriores, a IFRS 17 fornece um modelo
abrangente para contratos de seguro, contemplando todos os aspectos contabeis relevantes. O foco da IFRS 17 é o modelo
geral, complementado por:

« Uma adaptagéo especifica para contratos com caracteristicas de participagdo direta (abordagem de taxa variavel).
» Uma abordagem simplificada (abordagem de alocagéo de prémio) principalmente para contratos de curta duragéo.

A IFRS 17 vigora para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, sendo necessaria a apresentacéo de valores
comparativos. A adogdo antecipada ¢ permitida se a entidade adotar também a IFRS 9 e a IFRS 15 na mesma data ou antes
da adocdo inicial da IFRS 17.

Alteragdes ao IAS 1: Classificagéo de passivos como circulante ou ndo circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteragdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26, de forma a especificar os
requisitos para classificar o passivo como circulante ou néo circulante. As alteracdes esclarecem:

O que significa um direito de postergar a liquidacéo;

* Que o direito de postergar deve existir na data-base do relatério;

* Que essa classificagao nao ¢ afetada pela probabilidade de uma entidade exercer seu direito de postergagéo

* Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for em si um instrumento de capital proprio os termos
de um passivo no afetariam sua classificacao.

As alteracoes séo validas para periodos iniciados a partir de 12 de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas retrospectivamente.
Atualmente, a Entidade avalia o impacto que as alteragdes terdo na prética atual e se os contratos de empréstimo existentes
podem exigir renegociagéo.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2020 2019
Caixa e bancos 437 8.539
Aplicagdo em Fundo 40.662 33.017
Aplicagdo em CDB 165.583 43.583
Operagdes compromissadas(i) - 4.073
Saldo no final do exercicio 206.682 89.212

(i) Operages compromissadas lastreadas em debéntures com emissor: Banco Bradesco.

Desempenho da carteira de aplicacdes financeiras

As aplicagdes financeiras referem-se a investimentos em fundos de renda fixa e CDB, atualizados pelo valor das cotas na data
do balango e com base na variacao do Certificado de Deposito Interbancério (CDI), remuneradas as taxas entre 26% e 120,7%
do (CDI) em 2020 (94% e 101,7% em 2019).

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, séo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa,
resgataveis junto ao préprio emissor e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Movimentagéo das aplicacdes financeiras:

2020 2019
Saldo inicial 80.673 106.719
Aplicagdo 151.826 44.101
Resgate (30.487) (87.718)
Resultado financeiro 4.233 5.215
Saldo no final do exercicio 206.245 80.673
5. Contas a receber e direito de prestacéo de servicos

2020 2019
Contas a receber
Convénios e particulares 159.345 269.582
Cartdes de crédito 5.975 6.360
Titulos de cobranca - 1.304
Arrendamentos 357 321
Total do contas a receber 165.677 277.567
Provisdo para perdas estimadas com crédito de liquidag&o duvidosa (12.027) (127.952)
Total 153.650 149.615
Direito de prestacéo de servicos
Direito de prestacéo de servicos 36.772 59.532
Contas a receber 2020 2019
A vencer 88.725 91.987
Avencer de 1 a 30 dias 52,140 69.707
A vencer acima de 30 dias 36.585 22.280

2020 2019
Vencidos (a) 76.952 185.580
Vencidos de 1 a 30 dias 12.382 15.423
Vencidos de 31 a 90 dias 11.026 14.371
Vencidos de 91 a120 dias 4.440 8.336
Vencidos de 121 a180 dias 6.578 19.729
Vencidos de 181 a 360 dias 18.940 28.977
Vencidos de 361 a 720 dias 23.586 49.194
Vencidos a mais de 721 dias (a) - 49.550
Total do contas a receber 165.677 277.567

As contas a receber de clientes correspondem aos valores da prestacdo de servico no decurso normal das atividades da
Associacdo. Os saldos, inicialmente, séo reconhecidos pelo valor justo considerando o vencimento da obrigacéo dividida em
faixa de vencimento conforme descrito acima, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método
da taxa efetiva de juros menos a provisdo para perdas estimadas com crédito de liquidacao duvidosa e glosas (impairment).

Movimentagéo da provisdo para perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa de convénios e particulares no exercicio

2020 2019

Saldo inicial (127.952) (106.036)
Constituicao de provisdo de glosa e PECLD (19.312) (32.459)
Reverséo e baixa de provisdo de glosa e PECLD (a) 80.139 10.543
Baixa de titulos do contas a receber, sem perspectiva de recebimento (b) 55.098 -
Saldo final (12.027) (127.952)

A provisdo para perdas estimadas com crédito de liquidagéo duvidosa é constituida em montante considerado suficiente pela
administracéo para fazer face as eventuais perdas registradas em sua demonstragéo de resultado na rubrica “Provisao para
perdas estimadas com crédito de liquidacao duvidosa” aplica como critério de apuragdo a andlise individual dos saldos das
contas a receber com risco de inadimpléncia.

(a) Em 2020 foram efetuados procedimentos de revisdono ciclo de receita, revisitando o processo de faturamento e
recebimento da Associagdo, principalmente para os casos vencidos acima de 360 dias. Com base nesses novos processos,
efetuamos renegociagdes e acordos com as operadoras de saude, com os seguintes impactos: (i) recebimento de titulos
vencidos, no montante, de R$52.608; e (ii) reversdes de provisdes de R$27.531.

(b) Em 2020 foram revisadas as faturas vencidas acima de 721 dias, e a Associacdo optou pela baixa destes tititulos pela
auséncia de expectativa de recebimento.

Direito de prestacéo de servico

O direito de prestagéo de servico refere-se aos servicos hospitalares ja prestados pela Associacao porém ainda néo faturados
aos planos de salde, registrados de acordo com o regime de competéncia.
Movimentagéo da conta de direito de prestagao de servico:

2020 2019
Saldo inicial 59.532 67.341
Direito de restadgio de servicos apurado no exercicio (15.027) 14.437
Provisdo de perdas apurada no exercicio (7.733 (22.246
Saldo final 77, 59.53

6. Estoques
2020 2019
Estoque de terceiros 765 11.736
Estoques de materiais 13.061 9.598
Estoques de medicamentos 7.343 4.351
Estoques de materiais engenharia 456 417
Total 21.625 26.102
7. Imobilizado
2020 2019
Custo Depreciacdo I -

do bem o Liquido Liquido
Iméveis 253.395 (69.629) 183.766 188.138
Equipamentos e aparelhos 196.549 (116.052) 80.497 75.620
Instalacdes 109.815 (72.094) 37.721 33.307
Méveis e utensilios 25.301 (18.149) 7.152 7412
Veiculos 408 (281) 127 158
Equipamento de informatica 45.394 (34.575) 10.819 8.357
Benfeitorias em propriedades de terceiros 30.307 (22.450) 7.857 11.367
Terrenos 13.862 - 13.862 13.862
Adiantamentos para importacdo de imobilizado 635 635 5.776
Reformas/construcéo em andamento 13.625 13.625 4.065
Obras de arte 784 - 784 784
Aluguéis/equipamentos Direito de uso 61.957 (15.050) 46.907 36.255
Total 752.032 (348.280] 403.752 385.101

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Associagdo ndo identificou a existéncia de indicadores de
que determinados ativos desta poderiam estar reconhecidos contabilmente por montantes acima do valor recuperével, e dessa
forma nenhuma provisao foi reconhecida nas demonstracoes financeiras.

As movimentagbes do custo e da depreciagdo do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 estéo
demonstradas nos quadros abaixo:

Saldo inicial Adicdo Transferéncia Baixas  Saldo final
Iméveis 253.395 - - - 253.395
Equipamentos e aparelhos 179.910  15.131 4.050  (2.542) 196.549
Instalacoes 100.340 2771 6.698 - 109.815
Méveis e utensilios 24.109 730 489 (27) 25.301
Veiculos 403 5 - - 408
Equipamento de Informatica 39.457 1.037 4.929 (29) 45.394
Benfeitorias em propriedades de terceiros 30.307 - - - 30.307
Terrenos 13.862 - - - 13.862
Adiantamentos para importacdo de imobilizado 5.776 4.196 (4.539)  (4.798) 635
Reformas/Construgdo em andamento 4.065  10.405 (845) - 13.625
Obras de Arte 784 - - - 784
Aluguéis/Equipamentos Direito de Uso 42.820  24.292 (5.155) - 61.957
Total 695228  58.573 5.627 (7.396) 752.032
Anos _Saldo inicial _Adicdo Transferéncia  Baixas Saldo final
Depreciacéo
Imdveis 50 (65.257)  (4.372) - - (69.629)
Equipamentos e aparelhos 8-14 (104.290) (13.586) 477 1.347 (116.052)
Instalagdes 25 (67.033)  (5.061) - - (72.094)
Méveis e utensilios 6-14 (16.697)  (1.477) - 25 (18.149)
Equipamento de informatica 4-8 (31.100)  (3.503) - 28 (34.575)
Benfeitorias em propriedades de terceiros 6 (18.940)  (3.510) - - (22.450)
Veiculos 4 (245) (36) - - (281)
Aluguéis/Equipamentos Direito de Uso 10 (6.565)  (7.310) (1.175) - (15.050)
Total (310.127) (38.855) (698) 1.400  (348.280)
Valor liquido 385.101  19.718 4929 ()  (5.996) 403.752

(*) Transferéncia de software para equipamentos de informatica no valor de R$4.929.

As principais adicdes ao ativo imobilizado da instituicdo se deram por aquisicdo de Equipamentos como: Ressondncia
Magnética ,Tomégrafo, Servidores de Armazenamento de Imagens (PACS).
Reforma da Unidade Administrativa e Reforma apartamentos de internagao.

As movimentagdes do custo e da depreciacdo do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 estao
demonstradas nos quadros abaixo:

Saldo Adici Adocao Transfe- Remensu- . Saldo
S icdo . ¥, P = Baixas .
inicial inicial réncia racoes final
Iméveis 252.285 969 141 - - 253.395
Equipamentos e aparelhos 167.230  1.373 25.436 -(14.129)  179.910
Instalagdes 88.864 869 10.610 - (3) 100.340
Méveis e utensilios 23.245 885 - - (21) 24109
Veiculos 237 166 - - - - 403
Equipamento de Informatica 36.876  2.960 - - - (379)  39.457
Benfeitorias em Propriedades de Terceiros 27.101 909 2.948 (651)  30.307
Terrenos 14.235 - (141) (232)  13.862
Adiantamentos para Importacéo de Imobilizado 22,005 13.442 (28.672) (999) 5.776
Reformas/Construgao em andamento 11431 6.203 (13.558) (1) 4.065
Obras de Arte 784 - - - - - 784
Aluguéis/Equipamentos Direito de Uso - 3.540 36.967 - 2.313 - 42820
Total 644.293 31.316 36.967 (3.236) " 2313 (16.425) 695.228
Anos  Saldo Adigao Adogdo - Transfe- Remensu- g, .. Saldo
inicial incial réncia racoes final
Depreciagdo
Iméveis 50  (60.925) (4.341) - 9 (65.257)
Equipamentos e aparelhos 8-14 (106.013) (11.520) - 13.243 (104.290)
Instalagdes 25 (63.320) (3.716) 3 (67.033)
Méveis e utensilios 6-14 (15.255) (1.455) 13 (16.697)
Equipamento de Informatica 4-8  (28.328) (3.112) 340 (31.100)
Benfeitorias em Propriedades de Terceiros 6 (15.855) (3.086) 1 (18.940)
Veiculos 4 (223) (22) (245)
Aluguéis/Equipamentos Direito de Uso 10 (6.565) - (6.565)
Total (289.919) (33.817) - - - 13.609 (310.127)
Valor liquido 354.374 (2.501) 36.967 (3.236)" 2.313 (2.816) 385.101

(*) Transferéncia de Adiantamento de imobilizado para software no valor de R$3.236.
8. Intangivel

As movimentagdes do custo e da amortizagao do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 estédo demonstradas
nas tabelas abaixo:

Vencimento Juros Atualizacdes Amortizacdo 2020 2019
Moeda nacional

Empréstimos - BNDES 2012-2023  1,63% e 4,23% TJLP Mensal 15.916 18.429
Empréstimos - BNDES - BB~ 2012-2023  2,25% e 4,85% TILP Mensal 15.550 18.377
Empréstimos - Santander 2020 - 2022 3,90% CDI Mensal 59.125 -
90.591 36.806
Moeda estrangeira
Empréstimos - Proparco 2012 - 2022 4,70% Semestral 24.425 25.884
Financ.- Deutsche Leasing 2018-2026  3,8%€3,07% Semestral 20.761 11.198
AB Svensk Exportkredit 2014-2021  5,35%e 550% Trimestral 3.862 4.621
FININP Santander 2019 - 2022 1,79% Semestral 1.821 1.699
50.869 43.402
Total curto prazo 78.604 30.028
Total longo prazo 62.856 50.180
Total 141.460 80.208

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2020 tém o seguinte cronograma de vencimento:

2020

2022 49.214
2023 5.142
2024 3.392
2025 2.841
2026 2.267
62.856

Covenants e garantias relacionados ao contrato com BNDES

0 1? adiantamento de contrato de abertura de crédito para financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social - BNDES n°® 20/00443-5 estabelece que a Associacao devera observar certas obrigacdes legais e certos indices e
limites financeiros (“covenants’) apurados a partir do encerramento do exercicio de 2014. Esses indices serdo apurados pela
Associacdo, com base nas demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de cada ano.

indices financeiros das clausulas de covenants do contrato acima citado:

Covenants Parametro 2015 2016 2017 2018 em diante
Liquidez corrente Maior 1,1 vez 1,1vez 1,1vez 1,1 vez
Cobertura do servico da divida Maior N/A N/A 12 1,3
Divida liquida/EBITDA Menor ou igual 3,50 3,00 3,00 3,00

Como garantia, a Associacéo cedeu fiduciariamente em favor do BNDES e do Banco do Brasil S.A. a totalidade dos direitos
creditérios advindos dos contratos de prestacéo de servicos celebrados pela Associagéo, por meio de sua matriz ou filiais, com
as empresas operadoras de servigos de satide Sul América Cia. de Seguro Satde, Amil Assisténcia Médica Internacional S.A.,
Fundagéo CESP, Associacdo dos Agentes Fiscais de Rendas do Estado de S&o Paulo, Caixa de Assisténcia dos Funcionarios
do Banco do Brasil , Porto Seguro - Seguro Satde S.A. e Petrobras Petréleo Brasileiro S.A (Petrobras) bem como a totalidade
dos direitos creditorios detidos pela Associagdo mantidos no Banco do Brasil S.A., relativos aos depésitos realizados e aos
recursos existentes na “Conta Vinculada” e na “Conta Reserva”, para esses financiamentos as clausulas em 31 de dezembro
de 2020, foram devidamente atendidas.

Covenants relacionados ao contrato com Societe de Promotion Et de Participation Pour La Cooperation Economique S.A.

(“Proparco”

O contrato de crédito para financiamento com a Proparco n® PBR1029 de 31 de outubro de 2011 estabelece que, a Associacao
devera observar certas obrigagdes legais e certos indices e limites financeiros (“covenants’) apurados a partir do encerramento
do exercicio de 2011. Esses indices serdo apurados pela Associagdo, com base nas demonstracdes financeiras de 31 de
dezembro de cada ano.

indices financeiros das clausulas de covenants do contrato acima citado:

. indice de divida liquida sobre o patriménio liquido menor que 1,0;
* Indice da divida liquida/EBITDA menor que 2,5;

* Indice de cobertura do servigo da divida, maior ou igual a 1,3;

* Indice de liquidez corrente, maior ou igual a 1,5.

Parametro

P Dez/20 Dez/19
roparco
Debt to Equity Ratio (A/B) <1,0 0,4 0,2
(A) Debt 201,6 1248
(B) Equity 519,5 526,3
Net Debt to EBITDA (A/B) <25 0,1) 0,5
(A) Net Debt (5,0) 35,6
(A.1) Loans and Financing (CP + LP) - Available/Financial Investments
(B) EBITDA 58,4 65,2
(B.1) Income from Operations before financial result and taxes 1,1 24,6
(B.2) (+) Depreciation and Amortization 47,3 40,6
Debt service Coverage Ratio (A/B) >13 3,0 2,0
(A) Cash Generation (A.1 + A.2) 64,6 65,9
(A.1) Operating Cash Flow 58,6 60,6
(A1.1) (+) Net Income (6.8) 18,1
(A.1.2) (+) Depreciation and Amortization 47,3 40,6
(A.1.3) (+/-) Other non-cash items credited to the net income 18,1 19
(A.2) (-) Interest Expenses 6,1 53
(B) Debt Service 21,8 334
(B.1) Interest Expenses 59 57
(B.2) Repayment of Debt Principal 15,9 276
Current Ratio (A/B) >15 2,1 23
(A) Current Assets 4214 3339
(B) Current Liabilities 198,7 1457
|o)Ebitda | 770% |  861%

Covenants e garantias relacionados ao contrato com Santander

0O 1° adiantamento de contrato de abertura de crédito para financiamento do Banco Santander n® 000270137820 estabelece
que a Associacdo devera observar certas obrigacdes legais e certos indices e limites financeiros (“‘covenants’) apurados a
partir do encerramento do exercicio de 2020. Esses indices serdo apurados pela Associagéo, com base nas demonstracoes
financeiras de 31 de dezembro de cada ano.

indices financeiros das clausulas de covenants do contrato acima citado:

. [ndice de divida financeira liquida sobre o patriménio liquido menor que 1,0;
* Indice da divida liquida / EBITDA menor que 2,5x;

« Indice de cobertura do servigo da divida, maior ou igual a 1,3x; e

Além dos contratos informados acima relacionados aos financiamentos junto a0 BNDES, Proparco e Santander, ndo existiam
clausulas contratuais de covenants e garantias com outras instituicées em 31 de dezembro de 2020.

11. Arr mercantil/p de arrend )
Os arrendamentos mercantis e imobiliarios “passivo de arrendamento” séo classificados no curto e longo prazo e obtidos pela

Taxa Saldo em i Anoi f Saldoem  Associagio para ampliagio e modernizagdo do parque tecnolégico com a aquisicdo de equipamentos e instalagdes como
Custo de 20% 31/42/2019 Adigoes  Transferéncia Baixas 31122020 seque:
Software 62.688 1.770 990 - 65.448
Software em andamento 12.521 11.106 (5.919) - 17.708 2020 2019
Total 75.209 12.876 (4.929) - 83156 poeda :
g
Societé General 3.890 1.720
- Taxa de Saldo em - P . Saldo em
Amortizacdo 20% 3111212019 Adicdo  Transferéncia Baixa 3111212020 Woeda nacional
(29.843) (8.409) - 2 (38.250) Passivo de arrendamento 5.524 8.872
. 9.414 10.592
Impairment (a) (14.194) - - (14.194)
Total do curto prazo 9.414 10.592
Total liquido 45.366 (9.727) (4.929)0 2 30712 Moeda estrangeira
(*) Transferéncia de software para equipamentos de informatica no valor de R$4.929. Sacieté General 7256 6556
T, A . = - . : ! ! Moeda nacional
Em 2020 as principais adicdes ao ativo intangivel se dao pela aquisicao de mddulos e melhorias no Sistema de Gerenciamento -
Hospitalar (TASY) e Licenciamento de Softwares e registro da provis&o de impairment do Sistema Totvs. Passivo de amendamento ;g;;g gzgg?
Impairment — Sistema TOTVS:
@ Impai ! Total do longo prazo 50.772 34.021
Em 2020, a administragao reconheceu impairmentde R$14.194, devido a substancial descontinuidade da utilizagao de modulos
Total 60.186 44.613

do sistema Totvs.

As movimentagdes do custo e da amortizacao do intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 estédo demonstradas
nas tabelas abaixo:

Custo Taxade Saldo em Adicdes Transferéncia Baixas Saldo em
20% 31/12/2018 31/12/2019
Software 55.499 1.984 5.332 (127) 62.688
Software em andamento 5.333 9.284 (2.096) - 12.521
Total 60.832 11.268 3.236 (127) 75.209
N Taxa de Saldo - — . Saldo em
Amortizacéo 20% em 31/12/2018 Adicdo  Transferéncia Baixa 3111212019
(23.043) (6.878) - 78 (29.843)
Total liquido 37.789 4.390 3.236") (49) 45.366
(*) Transferéncia de Adiantamento de imobilizado para software no valor de R$3.236.
9. Fornecedores
2020 2019
Fornecedores nacionais 62.710 49.516
Fornecedores estrangeiros 4.302 1.891
Fornecedores em consignacéo (a) - 11.736
67.012 63.143
Fornecedores - circulante 66.585 61.252
Fornecedores - ndo circulante 427 1.891
67.012 63.143

(a) A administragdo no exercicio de 2020 optou pela redugdo de volume dos materiais em consignagéo, e o saldo
remanescente ficou apresentado na rubrica de estoques.

10. Emp efi
2020 2019
Moeda nacional - curto prazo
Empréstimos - BNDES 8.608 6.429
Empréstimos - BNDES BB 7.485 6.004
Empréstimos - Santander 40.971 -
57.064 12.433
Moeda estrangeira - curto prazo
Empréstimos - Proparco 12.380 11.658
Financiamentos - Deutsche Leasing 4.380 1.876
Fininp Santander 918 332
AB Svensk Exportkredit 3.862 3.729
21.540 17.595
Total do curto prazo 78.604 30.028
Moeda nacional - longo prazo
Empréstimos - BNDES 7.308 12.000
Empréstimos - BNDES BB 8.065 12.373
Empréstimos - Santander 18.154 -
33.527 24.373
Moeda estrangeira - longo prazo
Empréstimos - Proparco 12.045 14.226
Financiamentos - Deutsche Leasing 16.381 9.322
Fininp Santander 903 1.367
AB Svensk Exportkredit - 892
29.329 25.807
Total do longo prazo 62.856 50.180
Total 141.460 80.208

Empréstimos e financiamentos classificados como curto e longo prazo obtidos pela Associacdo para construgéo das novas
unidades e aquisicao de equipamentos como segue:

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2020 tém o seguinte cronograma de vencimento:

2020
2022 7.231
2023 7.153
2024 5.192
2025 4.697
2026 4,697
2027 4,697
2028 4,697
2029 4.136
2030 4,136
2031 4.136
50.772

12. Saldrios, encargos e férias a pagar

2020 2019
Salarios e encargos a pagar 5.917 5.379
Provisdo de férias e encargos 19.270 18.089
Total 25.187 23.468
13. Outras contas a pagar

2020 2019
Outras obrigagdes 465 665
Provisdo Contratos Servigos e Pesquisa 19.586 10.006
Impostos retidos na Fonte 1.585 1.608
Honorarios médicos 13.274 8.363
Total 34.910 20.642
Circulante 18.910 20.345
N&o Circulante (a) 16.000 297
Total 34.910 20.642

(a) A administrac&o firmou contrato de exclusividade com o Banco de Sangue de S&o Paulo e Servicos de Hemoterapia,
com antecipacdo no montante de R$16.000, valor estimado pela Associagdo, para prestacdo de servicos de assisténcia
hemoterépica e fornecimento de homocomponentes, compreendendo todos os procedimentos da especialidade hemoterapia,
com inicio a partir de outubro de 2020 e vigéncia de 180 meses. A amortizagdo ocorrerd a partir de outubro de 2023, conforme
previsto em contrato.

14. Provisao para contingéncias

Durante o curso normal de seus negécios, a Associacdo fica exposta a certas contingéncias e riscos. A administracéo, com
base em informagGes de seus assessores juridicos e andlise das demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo com base
nos valores atualizados para os casos em que a perda é provavel nas agdes em curso, conforme apresentadas a seguir:

Lo Saldo em Constituicao Saldo em

Contingéncias 31/1212019 Provisio Pagamentos 3112/2020

Trabalhista 7.586 1.938 (735) 8.789

Civeis 334 624 - 958

Total 7.920 2.562 (735) 9.747

Depositos judiciais 1.933 258 (53) 2,138
Lo Saldo em Constituicao Saldo em
Contingéncias 01/01/2019 Provisdo Pagamentos 311212019
Trabalhista 5.581 3.763 (1.758) 7.586
Tributarias (Federal) 23 - (23) -
Civeis 746 . (412) 334
Total 6.350 3.763 (2.193) 7.920
Depdsitos judiciais 7417 729 (6.213) 1.933

Processos de natureza trabalhistas

continua...
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Em 31 de dezembro de 2020 a Associacdo figurava como parte em 132 processos trabalhistas com risco provavel (88 em
31 de dezembro de 2019). Os principais temas abordados nesses processos versam sobre adicionais diversos tais como:
horas extras, insalubridades e verbas rescisérias de terceiros aonde a Associacéo figura como co-solidario. O montante total
registrado é de R$8.789 em 2020 (R$7.586 em 31 de dezembro de 2019).

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, no montante de R$7.089
(R$6.492 em 2019) para os quais nenhuma proviséo foi constituida, tendo em vista que as préticas contabeis adotadas no
Brasil ndo requerem sua contabilizagdo. Os processos relacionam-se, entre outras questdes, a reclamagées formalizadas por
ex-funciondrios pleiteando pagamento de hora extra, enfermidades e acidentes de trabalho.

Processos de natureza civel

Em 31 de dezembro de 2020, a Associacdo figurava como parte em 4 processos civeis com risco provavel (8 processos em
2019). O montante total registrado é de R$958 em 2020 (R$334 em 2019).

Néo foram identificados pelos assessores juridicos processos classificados com risco de perda possivel para o exercicio de
2020, sendo R$20.183 em 2019 para os quais nenhuma proviso foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis
adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizacéo.

Os processos relacionam-se a pleitos sobre atendimentos médicos e sociais.

Processos de natureza fiscal (tributdrio

Em 31 de dezembro de 2020 a Associacdo néo figurava em processo tributario com risco provavel (em 2019 ndo houve o
registro de processos tributérios).

Existem outros processos avaliados pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, no montante de R$118.046
(R$134.197 em 2019) para os quais nenhuma proviséo foi constituida, tendo em vista que as praticas contbeis adotadas no
Brasil ndo requerem sua contabilizago.

Os demais processos relacionam-se a retengdes de tributos incidentes sobre folha (PIS) e pleitos sobre as obrigagdes ligadas
a imunidade (ICMS sobre importacéo).

15. Patriménio liquido

Representa o patriménio inicial da Associacao, acrescido dos superavits e déficits apurados anualmente desde a data de sua
constitui¢do.

A Associagéo, como pessoa juridica de duragdo indeterminada, ndo tem prazo nem condigdes de extingdo, mas se, por
circunstancia de forca maior, ficar impossibilitada de realizar seus objetivos, havendo sua extingdo ou dissolucéo, que se
dard através de Assembleia Geral com a presenca minima de trés quartos dos Associados Efetivos apds a indicagao do
Conselho de Administracéo, todo o seu patriménio social reverterd, obrigatoriamente, em beneficio de entidades congéneres,
reconhecidamente filantropicas e sediadas no estado de Sao Paulo, a livre escolha da Assembleia Geral e desde que
devidamente registradas no Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS), nos termos do artigo 11 do Estatuto Social
da Associacao.

Remuneracéo da administracéo

O Estatuto Social da Associagdo possui previsao de ndo remuneracdo dos membros da Assembleia Geral das
Associadas Efetivas, da Diretoria Executiva e do Conselho de Administragdo. Dessa forma, a Associagao néo concede
nenhum tipo de remuneragao, vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo, em razéo
das competéncias, funcdes ou atividades que Ihes foram atribuidas pelos respectivos atos constitutivos

16. Receita

Abaixo apresentamos a conciliagéo entre a receita bruta e as receitas apresentadas na demonstragéo do resultado do exercicio.

2020 2019

Atividade Hospitalar 753.232 765.106
Atividade de Pesquisa na &rea de Salde 3.885 4.199
Atividade de Ensino em Saude 1.454 3.125
Outras Receitas 8.243 1.760
Receita Voluntariado 3.398 1.816
Gratuidade 232 336
Glosas e descontos (a) (7.393) (15.512)
763.051 760.830

(a) Areducdo das glosas e descontos foram decorrentes da revisao do ciclo da receita da Associagdo, que por consequéncia,
houve a a recuperago de contas e glosas com as operadoras de satde durante o exercicio de 2020.

17. Custos dos servicos prestados

2020 2019
Atividade hospitalar e [
Materiais e medicamentos (200.692) (188.537)
Pessoal (198.212) (192.485)
Servigos de terceiros (106.267) (109.050)
Depreciacao (32.134) (27.475)
Manutencao (12.617) (12.584)
Utilidades (11.230) (11.972)
Custo com trabalho voluntario (3.398) (1.816)
Aluguel (2.402) (3.041)
Outras despesas (135) (2.890)
Total atividade hospi e pesq| (567.087) (549.850)
2020 2019
Atividade de ensino em Saude
Servigos de terceiros (966) (1.548)
Pessoal (774) (889)
Materiais e medicamentos (253) (5)
Depreciacao e amortizagédo (120) (137)
Qutras despesas (96) (409)
Total de atividade em Ensino (2.209) (2.988)
18. Outras receitas operacionais
2020 2019
Doagdes 806 7114
Qutras receitas 5.604 2913
6.410 10.027
19. Desj ativas e iai
2020 2019
Pessoal e encargos sociais (68.769) (38.889)
Servigos de terceiros (28.790) (23.139)
Consumo e utilidades (8.555) (2.398)
Comercial e marketing (3.250) (7.662)
Alugueis e manutengao (6.106) (1.104)
Impairment (14.192) -
Outras despesas (3.045) (458)
(132.707) (73.650)
20. Resultado financeiro
2020 2019
Receitas financeiras
Receita financeira liquida 4.233 5.215
Variagdo monetaria 3.616 242
Receitas com derivativos 641 196
Total de receitas financeiras 8.490 5.653
Despesas financeiras
Variag&o cambial/monetaria (18.775) (3.710)
Juros sobre empréstimos (6.051) (5.355)
Juros s/ direito de uso (766) (3.113)
Total de despesas financeiras (25.592) (12.178)
Resultado financeiro liquido (17.102) 6.525

21. Instrumentos financeiros
Gerenciamento de riscos financeiros
A Associagdo apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

* Risco de crédito

* Risco de liquidez;

* Risco de mercado; e
* Risco de capital.

Essa nota apresenta informagées sobre a exposicao da Associagéo a cada um dos riscos supramencionados, os objetivos da
Associagdo, politicas e processos para manutengéo e gerenciamento de risco.

Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Associagdo sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados, para
definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de
gerenciamento de riscos sé&o revisados frequentemente para refletir mudangas nas condicées de mercado e nas atividades
da Associacao.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Associagdo caso um cliente ou contraparte ou de instituicdes financeiras
depositérias de recursos de investimentos financeiros falhe em cumprir com suas obrigagées contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis de convénios e em titulos de investimento.

Para mitigar esses riscos, a Associacdo adota como pratica a andlise das situacdes financeira e patrimonial de suas
contrapartes, gerenciamento no processo de revisao prévia de glosas junto aos convénios médicos e constituicdo de provisdo
para perdas em créditos duvidosos assim como a definigéo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicoes
em aberto. No que tange as instituicdes financeiras, a Associagdo somente realiza operagdes com instituigdes financeiras
de baixo risco avaliadas por agéncias de rating e aplicagdes em titulos de renda fixa. Com relag@o aos valores a receber de
convénios e particulares a Associacdo constitui provisdo para perdas julgada suficiente para cobrir eventuais inadimpléncias.

A administracdo espera que nenhuma contraparte falhe em cumprir com suas obrigagées.
Exposicéo a riscos de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposicdo méaxima do risco do crédito na
data das demonstracdes financeiras foi:

Nota 2020 2019
Contas a receber de clientes 5 165.677 277.567
() Proviséo para crédito de liquidagéo duvidosa 5 (12.027) (127.952)
Direitos de prestagéo de servicos 5 44.505 81.779
(-) Proviséo para crédito de liquidagéo duvidosa 5 (7.733) (22.247)
Qutros créditos 2.694 2.451
Total 193.116 211.598
Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco em que a Associacéo ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus
passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos & vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Associacdo

Aos

Conselheiros e Diretores da

Associacao Beneficente Siria

Séo Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis da Associacdo Beneficente Siria (Associagdo), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posico patrimonial e financeira da Associacao Beneficente Siria em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de
suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragbes contabeis”. ngos independentes em relagdo & Associagdo, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracées contabeis
A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes contabeis de acordo com as

na administracdo de liquidez é de garantir, o méaximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputagdo da Associagao.

Fluxo de caixa Até 12 25 Mais que
contratual 1ano anos anos 5 anos
31 de dezembro de 2020
Ativos
Caixa e equivalente de caixa 206.682 206.682
Contas a receber de clientes 153.650 153.650
Direito de prestagéo de servico 36.772 36.772
Qutros créditos 2.694 2.694 - - -
399.798 399.798 - - -
Passivos
Empréstimos e financiamentos 141.460 78.604 54.356 6.233 2.267
Arrendamentos 60.186 9.414 14.384 9.889 26.499
Fornecedores 67.012 66.585 427 - -
Outras contas a pagar 34.910 18.910 2.000 14.000
303.568 173.513 69.167 18.122 42.766
Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de juros tém nos
ganhos da Associacdo, no valor de suas participacdes em instrumentos financeiros ou na possibilidade de oscilagéo dos
precos de mercado dos servicos prestados pela Associacdo e dos demais insumos utilizados no processo de prestacdo do
servico. Essas oscilagdes de precos e taxas podem provocar alteragdes nas receitas e nos custos da Associagéo. O objetivo
do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercados, dentro de pardmetros
aceitaveis, e a0 mesmo tempo aperfeigoar o retorno.

Risco de juros

Com relagéo as taxas de juros, visando a mitigacdo desse tipo de risco, a Associagdo centraliza seus investimentos em
operagdes com taxas de rentabilidade que acompanham a variagéo do (CDI) Certificado de Deposito Interbancério e fundos
renda fixa, os empréstimos e financiamentos s&o indexados em taxas pré-fixadas e variaveis conforme Nota Explicativa n®
10 (quadro 2). Os derivativos sdo atrelados aos pagamentos em moeda estrangeira, a parte passiva esté vinculada a taxas
pré-fixadas e percentuais do CDI.

Nota 2020 2019
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 4 206.682 89.912
Empréstimos e financiamentos 10 90.591 36.806
Exposicéo liquida 116.091 53.106

Risco cambial

A exposicao da Associagéo ao risco de variagdo nas taxas de cdmbio afeta principalmente os empréstimos e financiamentos.
A variagdo no cambio pode afetar ainda o resultado financeiro da Associacdo em funcao da variagdo da moeda estrangeira a
qual a operagéo se refere.

Para célculo do cendrio provavel foi utilizada a taxa cambial projetada por instituicdes financeiras para 2020 (taxa Projetada
US$1,00 - R$5,30 e EUR$1,0 - R$6,47) comparativa a taxa de fechamento US$1,0 - R$5,1967 e EUR$1,0 - R$6,3779); para
o0s cenarios | e Il as taxas foram acrescidas de 25 % e 50% respectivamente.

Taxa Taxa
fechamento _ projetada  Valor da
USDeEUR USDeEUR exposicao Cenario Cenério Cenario
5,1967 e 6,3779 5,30 e 6,47 provavel 2% possivel 25% remoto 50%

Risco de alta cambial

Efeito em milhares de reais

2018, Portaria n® 1.192, de 30 de abril de 2018 e Termo de Ajuste (PROADI-SUS) n® 05/2017, que teve seu extrato publicado
no DOU em 30 de dezembro de 2017. Para o triénio 2018 a 2020 , j& aprovados 37 projetos dos quais 28 tiveram sua execucao
iniciada em 2018, 7 em 2019 e 2 com inicio em 2020.

Para o proximo periodo, a Associago j4 protocolou em 21 de setembro de 2020, a solicitagéo de renovagéo junto ao Orgao
competente através do SISCEBAS - Sistema de Geréncia da Informacao - Ministério da Saude, sendo que enquanto esse
pedido estiver em andlise mantém-se valida a certificacao.

Abaixo quadro demonstrativo dos projetos:

ceé:'s‘:ode Nome reduzido NUP/SEI 2020 2019 2018 COntzi:l?da i
6901 AS_Assisténcia em Cardiologia 1.875
6902 AS_Cardiologia Fetal 3.481
6903 AS_Congenitos - - - 3.763
6904 AS_Congenitos 25000.040521/2018-68  6.267 32.489 16.845 -
6910 IE_Capacitacao_SNVS 25000.009069/2018-67 97 407 259 131
6911 |E_Capacitacao_EMTN 25000.009167/2018-02 147 503 283 128
6912 IP_Dica_Genomica 25000.009770/2018-86  1.223 855 379 274
6913 IP_River 25000.009775/2018-17 215 939 519 343
6914 IP_Basics 25000.009779/2018-97  1.737 3.465 1.247 549
6915 LI_Manuais_Dica 25000.009114/2018-83 762 1.446 725 294
6916 LI_Boas_Praticas 2 25000.009140/2018-10  5.959 4.947 3.037 2.029
6917 LLDG 25000.009153/2018-81  1.242 1.586 465 287
6918 LI_QUALITI 25000.009154/2018-25  1.696 822 576 243
6919 LI_ldoso 25000.009163/2018-16  1.012 1.872 431 308
6921 LI_Colaborativa 25000.025666/2018-39  2.936 2.592 3.546

6923 |E_Direito_Sanitario 25000.016355/2018-89 508 2128 165

6924 IP_RENOVATE 25000.028212/2018-10  1.134 1.353 323

6925 IP_TAVI 25000.018849/2018-06  2.405 3.367 286

6926 IE_Preceptoria 25000.018829/2018-27  1.006 950 27

6927 LI_Redes_Colaborativas 25000.018865/2018-91 614 639 229

6928 IP_Biomarcadores 25000.019175/2018-59 508 604 280

6929 IP_DM_HAS 25000.019226/2018-42  1.079 1.229 452

6930 LI_Cuidados_Farmaceuticos 25000.005877/2018-55 561 1.130 315

6931 AS_Intervencoes_Intrauterinas  25000.018765/2018-64  2.093 3.152 501

6932 IP_IC 25000.018881/2018-83 516 888 231

6933 IP_IMPACTO_MR_MAPA 25000.048017/2018-14 618 818 255

6934 LI_Medicamentos_Perigosos 25000.018706/2018-96 - - 98

6935 IP_IMPACTO_MR_Clinico 25000.048000/2018-59  1.314 849 58

6936 LI_Diagnostico_Situacional 25000.124978/2018-24 888

6937 |E_Aperfeicoamento 25000.058832/2018-83 181 392

6938 LI_Reabilitacao 25000.078299/2018-76 151 205

6939 IE_Residencia 25000.058840/2018-20  2.499 1.276

6940 IE_Qualificacao_Residencia 25000.049298/2018-14 661 555

6941 IP_Admire 25000.135161/2018-81 141 161

6942 IP_REHOT 25000.147131/2018/18 611 624

6943 LI_Atencao_Cardiopatias 25000.112599/2018-91 51

6944 Regula + Brasil Colaborativo 25000.160999/2019-94 583 - - -
TOTAL 40.526 73.128 31.775 13.706
24. Imunidade previdenciaria usufruida

31 de dezembro de 2020

Empréstimos e financiamentos (USD) 30.108 (602) (7.527) (15.054)
Empréstimos e financiamentos (EUR) 20.761 (415) (5.190) (10.381)
Arrendamento mercantil 11.146 (223) (2.787) (5.573)
Exposicao liquida 62.015 (1.240) (15.504) (31.008)

Andlise de sensibilidade
Risco de capital

A politica da administracdo da Associagdo é manter uma sélida base de capital para manter a confianga do credor e do
mercado, e manter o desenvolvimento futuro do negdcio.

A administragao da Associago procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis mais adequados
de empréstimos. Em 31 de dezembro de 2020 a Associagdo possuia um saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras representando 146,0 % do total de dividas registradas em seu passivo. Veja demonstrativo abaixo:

2020 2019
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras 206.682 89.212
Menos:
Empréstimos e financiamentos (141.460) (80.208)
Arrendamento mercantil (11.146) (8.276)
Saldo liquido de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes 54.076 728
Patriménio liquido 519.523 526.304

Valor justo x valor contabil

O valor justo dos instrumentos financeiros, incluindo os instrumentos de proteéo cambial e juros, foi determinado conforme
descrito a seguir:

* As disponibilidades em conta corrente tém seus valores justos idénticos aos saldos contabeis.

 As aplicacbes financeiras em fundos de investimentos estdo valorizadas pelo valor da quota do fundo na data da
demonstracéo financeira, que corresponde ao seu valor justo.

* As aplicagdes financeiras em CDBs (Certificado de Depdsito Bancario) e instrumentos similares possuem liquidez diaria
com recompra na “curva do papel” e, portanto, a Associagao entende que seu valor justo corresponde ao seu valor contabil.

* O valor justo de outras aplicacdes financeiras, instrumentos de protecdo e financiamentos foi apurado através de
metodologias de calculo comumente utilizadas para marcagéo a mercado, que consistem em calcular os fluxos de caixa futuros
associados a cada instrumento contratado, trazendo-os a valor presente pelas taxas de mercado em 31 de dezembro de 2020
e 31 de dezembro de 2019.

* Os contratos de derivativos s&o atualizados ao seu valor futuro, com base nas taxas e indices contratados, e descontados ao
seu valor presente pelas taxas de mercado divulgadas por fontes externas (BM&FBovespa), pelo prazo a decorrer.

Hierarquia de valor justo
A tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de avaliagao.

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

« Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos.

« Nivel 2 - inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente
(precos) ou indiretamente (derivado de precos).

« Nivel 3 - premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis).

A Lei n® 12.101/09 estabelece que os recursos despendidos pela Associagéo nos projetos de apoio ao SUS néo poderdo
ser inferiores aos valores da imunidade das contribuicdes sociais usufruidas no exercicio fiscal anterior, limitados ao triénio.

Caso os recursos despendidos nos projetos de apoio institucional no alcancem o valor da isencao usufruida, a Entidade devera
compensar a diferenca até o término do prazo de validade do acordo celebrado com a Uni&o por um triénio. Os investimentos
nos projetos superaram a imunidade previdenciaria usufruida no triénio 2018-2020 em R$7.566. Os investimentos no periodo
somaram R$159.136 e a imunidade previdenciaria usufruida R$151.569.

Em 2019, o valor acumulado (2018-2019) dos investimentos superou a imunidade usufruida em R$6.986 (valor registrado no
ativo circulante) Os investimentos deste periodo somaram R$118.609 e a imunidade usufruida R$111.623.

Este montante de R$6.986 foi baixado para o resultado de 2020 que adicionado ao valor da execucéo do exercicio de R$40.526
(vide nota 23), totaliza R$47.512.

A referida Lei, com alteragdes da Lei n°® 12.868, de 15 de outubro de 2013, que dispée sobre a certificagdo das Entidades
Beneficentes de Assisténcia Social, regula os procedimentos de imunidade das contribuicdes para a seguridade social,
estabelecendo convénio com a Unido, por intermédio do Ministério da Satde, nas seguintes areas de atuacao:

(i) Estudos de avaliagéo e incorporagéo de tecnologias;

(ii) Capacitagdo de recursos humanos;

(iii) Pesquisas de interesse plblico em satde;

(iv) Desenvolvimento de técnicas e operagéo de gestdo em servicos de saude.

Os valores de investimentos em projetos acordados com o Ministério da Satde para o triénio fazem frente as imunidades
previdencidrias gozadas, e totalizaram no triénio:

Total
2020 a 2018
Imunidades previdenciarias usufruidas 151.569
Investimentos em projetos PROADI/SUS (159.135)
Investimentos superiores as imunidades (7.566)

25. Outros projetos de parcerias
A Associagao firmou parcerias com Orgaos Estaduais e Municipais para executar projetos de interesse, sao eles:

* “Capacitagéo de Idosos para 0 Empreendedorismo”

- Termo de Fomento: Processo n® 2308/2017;

- Decorrente do chamamento Publico n® 01/SEDS/CEI/2016;

- Prazo do Projeto: 12 meses (abril de 2018 a abril 2019), prorrogével por mais 12 meses;

- Orgéo/Entidade Publico: Secretéria de Desenvolvimento Social - Governo do Estado de S&o Paulo.

“Capacitacao de Conselheiros Estaduais e Mun. Para o Fort. do Controle Social dos Direitos das Pessoas Idosas”
- Termo de Fomento: Processo n° 312/2018;

- Decorrente do chamamento Publico n® 01/SEDS/CEI/2016;

- Prazo do Projeto: 12 meses (setembro de 2018 a setembro 2019), prorrogavel por mais 12 meses;

- Orgéo/Entidade Publico: Secretéria de Desenvolvimento Social - Governo do Estado de S&o Paulo.

Além disso, a Associacdo se credenciou junto ao Ministério da Saude, para o desenvolvimento de projetos no ambito do
Programa Nacional de Apoio & Atencdo Oncoldgica (PRONON) e o Programa Nacional de Apoio a Atencdo da Saude da
Pessoa com Deficiéncia (PRONAS/PCD).

Abaixo quadro demonstrativo da execucéo dos projetos no periodo:

Dez/2020 Dez/2019 Projeto de Gratuidade 2020 2019
Valor justo ceti Passivos  Valor justo ot Passivos
atrave!s do Empréstimos o "0 sto atrave!s do EMPpréstimos o\ o sto  Gastos com o projeto (232) (336)
resultado ¢ PV arnortizado  resultado  © V'S amortizado  Resuitado do periodo (232) (336)
Projeto C a0 de Idosos para o Empi ismo 2020 2019
Ativos . .
Caixa e equivalentes de caixa 206.682 . . 89.212 - gectena ap’°P"?dta - (2%122
) astos com projeto -
C‘onFas areceber de clientes ‘ - 153.650 : 149.615 Resultado do perfodo - %
Direitos de prestacéo de servicos - 36.772 - 59.532
Outros créditos - 2.694 - 2.451 Projeto C: dode C Iheiros 2020 2019
Total 206.682 193.116 - 89.212 211.599
Receita apropriada 24 202
Dez/2020 Dez/2019 Gastos com projeto (72) (282)
Valor justo coti Passivos  Valor justo coti Passivos  Resultado do periodo (48) (80)
através do E;“&T::;:;: pelocusto  através do E?E::;}T;Z pelo custo
Itad amortizado resultad amortizado Projeto PRONON 2020 2019
Passivos Receita apropriada - 1
Fornecedores nacionais - - 62.710 50089  Gasioscomo projeto - -
) Resultado do periodo - 1
Fornecedores estrangeiros - - 4.302 4.054
Empréstimos e financiamentos - - 141.460 80.208 Projeto PRONAS PCD 2020 2019
Arrendamento mercantil e passivo
de arrendamento ° 60.186 44813 Gastos como projeto - (156)
Salérios, encargos e férias a pagar - - 25,187 - 23468  Resultado do periodo - (156)
Outras obrigages - - 44.656 - 28.562 Projeto PRONAS PCD (Mensageria) 2020 2019
Total - - 338.501 - 239.994
~ . Gastos com o projeto (7)
Apuragao do valor justo Resultado do periodo @)

* Nivel 1 - as aplicagdes financeiras foram registradas com base no valor de resgate naquela data, representando o melhor
valor justo.

« Nivel 2 - neste nivel foram classificados os instrumentos financeiros derivativos, cujo valor justo foi apurado com base em
metodologia de apuracao de fluxo futuro de pagamento apurados através de taxas de mercado projetadas descontadas a valor
presente por uma taxa livre de risco. Sendo que, a principal fonte para obtengéo dos indices utilizados foi a BM&FBovespa.

« Nivel 3 - ndo havia nenhum instrumento classificado nesta categoria.

Resultado referente aos instrumentos financeiros

As tabelas abaixo sumarizam os valores dos ganhos (perdas) registrados em 2020 e 2019 que afetaram a demonstracao de
resultado:

2020 2019
Instrumentos de taxa variavel
Instrumentos financeiros derivativos - 27
- 27

A Associacéo utiliza como instrumento de protecdo cambial, operacdes de NDF de délar posicdo ativa, sendo que essas
operagdes sdo contratadas para prote¢éo da variagdo cambial dos contratos de empréstimos no exterior. Com isso, em virtude
da oscilagéo do délar em relagéo ao real durante vigéncia das operagdes contratadas, originou-se o resultado apresentado
acima.

22. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2020, os ativos da Associacao apresentavam-se segurados contra sinistros (incéndio e riscos diversos)
pelo valor de R$1.314.880 (R$1.076.411 em 2019)

23. Filantropia

A Associagao foi habilitada pelo Ministério da Saide para apresentar projetos de interesse no &mbito do Programa de Apoio
2o Desenvolvimento Institucional do Sistema Unico de Saude (SUS), atendendo ao Decreto n® 8.242, de 23 de maio de 2014,
Portaria n® 3362, de 8 de dezembro de 2017, Portaria n° 3984, de 28 de dezembro de 2017, Portaria n® 206, de 30 de janeiro de

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidade sem finalidade de lucros (ITG 2002 (R1)) e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstragdes contabeis, a administracéo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Associagdo
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboragéo das demonstragées contabeis, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Associacao ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées.

Os responsaveis pela governanca da Associacdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracao das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opiniao.
Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢ées relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes
contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcéo relevante nas demonstracées contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de néo detecgéo de distorgéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,

26. Partes relacionadas

Associagdo no possui transagdes entre as partes relacionadas. Os ¢rgéos da Administracéo, representados pelos Conselhos
de Administracéo e Diretoria Executiva, ndo possuem qualquer tipo de remuneracao, seja ela direta, indireta fixa ou variavel.

27.R da admini: a

3

acao do pessoal-ch

A remuneragéo incluso encargos com os colaboradores que ocupam cargos considerados relevantes “pessoa-chave” para a
operag&o totalizaram R$5.400 em 2020 (R$6.300 em 2019).

28. Obrigacoes fiscais

Em atendimento a ITG 2002 - Entidade sem Finalidade de Lucros, aprovada pela Resolugdo CFC n® 1.409/12, a Associagédo
apresenta a seguir as obrigacdes fiscais apuradas no exercicio de 2017. Como se devida fosse, considerando a natureza de
entidade sem fins lucrativos e ao fato da Associagdo néo ter a obrigacao de possuir escrituragdo do LALUR ,0s calculos foram
estimados abrangendo os principais impostos e contribuices e respectivas aliquotas.

« Incidentes sobre a receita (ISS 2%, PIS 0,65% e COFINS 3% - regime cumulativo).
« Incidentes sobre o superavit do exercicio (IRPJ e CSLL 34%).

29. Eventos subsquentes

Em 26 de fevereiro de 2021, através da Portaria n® 177, foi deferido o pedido de renovacdo do CEBAS, pelo periodo de 12
de janeiro de 2018 a 31 de dezembro de 2020. A publicacéo encontra-se no DOU-Diério Oficial da Unido em 04 de marco de
2021, secdo 1, pagina 142.
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Vera Lucia Chaccur Chadad
Diretora-Presidente da Associagéo

Alex Maximo da Silva
Contador
CRC-15P280429/0-9

conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

+ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Associacao.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacdes feitas pela administragao.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional e, com base
nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar
duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Associagdo. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Associacao a ndo mais se manter em continuidade operacional.

 Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos
trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos
controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

S&o Paulo, 23 de abril de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Fabio Henrique Rontani Fonseca
Contador CRC-15P292795/0




